














“boom maderero”- exportacién principalmente-que cubre desde fines del siglo XIX hasta la gran crisis
de 1929. El boom maderero que fue posible gracias al modelo de “economia abierta” de la época representé
el proceso econémico mas interesante de las islas, pue por primera vez tuvo lugar un tipo de articulacién
al exterior que no fue, contrariamente a la idea generalizada, solamente de extraccién de recursos por el
Estado republicano como habia sido la tradicién ( en hombres para el ejercitd, en prestaciones logisticas
para la colonizacién y para la defensa de Valdivia, punta de lanza de la defensa de la soberania chilena
al sur de la frontera indigena). Con la apertura hacia el exterior llegaba una cierta modernizacion, habia
progresos en el consumo diversificado (los algodones ingleses reemplazan en parte los “guifiiporras” de
lana, los faroles y ldmparas reemplazan los “candiles”, las herramientas metalicas se difunden sobre todo
para las labores agricolas, etc), ello se acompanaba de la llegada de elementos tecnolégicos nuevos, de
influencias ideoldgicas y culturales que son asimiladas principalmente por lo que se parece mucho a una
pequefia burguesia rural propietaria.

La masividad de la emigracién provocada por el fin del ciclo de economia abierta tendra las
consecuencias mas graves en el desequilibrio de los sexos, en la fragilizacién del tejido social, en la

productividad econémica del archipiélago y en la reproduccién y desarrollo de las tecnologias tradicionales.

El modelo de desarrollo industrializarte orquestado por el Estado, con fronteras cerradas a los
intercambios, con la prioridad acordada a los grandes proyectos industriales de propiedad estatal, a la
metropolizacién de los mercados y a la concentracion de las inversiones en el centro del pais y en particular
en la capital, iba a marginalizar durablemente los “archipiélagos heridos”, sin hacer gran cosa por frenar

la corriente migratoria y tampoco terminar con la estagnacion y el deteriorito de la economia local.

Conviene repetirlo una vez mas, el modelo de la economia nacional “protegida” iba a marginalizar
como nunca antes en su historia a la sociedad chilota. Hasta los dias de la segunda guerra mundial, Chiloé
vivia con un cierta articulacién al mundo, en particular a Europa, y esa actividad de intercambio con el
extranjero mantenida por las empresas madereras, por los comerciantes de “ultramarinos” instalados en
los puertos claves del cabotaje islefio, no solamente servia para enriquecer a unos pocos sino que creaba
actividad y empleo, activaban los flujos monetarios e influian de alguna manera en los procesos tecno-
productivos insulares a través de las innovaciones que los chilotes asimilaban de extranjeros de paso o
avecindados en las pequeiias ciudades. Boldrini sefiala para fines del siglo XIX “el accionar de carpinteros,
mueblistas y constructores extranjeros que en Ancud, ofrecian sus “modelos” y “servicios” 7. Los islefios
disponian de informacién y de disefios que permitian imitar o incluso desarrollar y se mantenia asi abierta
la posibilidad de la creacién social y de un progreso en la innovacién a partir de las adquisiciones de
afuera y de la herencia del pasado.

7 Gustabo Boldrini. Universidad Arcis, en revista CA del Colegio de Arquitectos, N° 78 Diciembre 1994,
Santiago.

LIDER 2001






un desarrollo de actividades “modernas” en torno a, y con la madera. Ello no podia ser concebido sin un
esfuerzo local por una toma de conciencia colectiva de que Chilo€, paralelamente a la llegada de sectores
modernos de la economia que no forman parte de la tradicién, puede y debe modernizarse en funcién de
su propia identidad cultural. Esto es parte del mismo debate que ha tenido lugar a propésito de lo que se
ha llamado el “reciclaje™ de la arquitectura chilota de la madera, en torno a las experiencias del taller
de arquitectura en Chiloe, dirigido por Erwards Rojas ®. Que la cultura chilota tiene necesidad de una
suerte de “Renacimiento™ apoyéndose en aquellos dominios donde la expresion creadora se mostrd
histéricamente mas rica es desde el punto de vista de una filosofia cultural del desarrollo una evidencia,
aun cuando haya personas que no lo ven asi. Ello supone que los procesos innovadores tienen un anclaje
en la herencia, en los conocimientos todavia vigentes, en las practicas conocidas, incluso en el imaginario
social, terrenos a partir de los cuales se crean nuevos procesos de formacién. Hasta ahora, como bien lo
ha sefialado Marino. las influencias innovadoras venidas del exterior han tenido una significacion negativa
en Chiloé porque parten “de premisas opuestas a las desarrolladas ac4”, marcando “una proyeccién
diferente de su (de las islas) devenir histérico”, siendo *“producto de la yuxtaposicién de dos esquemas

donde uno se impone al otro”10

El mismo autor hace una critica descarnada de lo que han sido las politicas publicas de “desarrollo
de Chiloé” diciendo que “en ellas hay falencias cualitativas” que impiden ya sea una concreci6n definitiva,
o bien la realizacién de las proyecciones que habian sido consideradas. Su conclusién (p35) es que el
desarrollo de Chiloé es un “salpicado” de elementos innovadores que no logran conformar una camino
viable de nuevas etapas para la cultura de Chilo€.

Esta conclusion no puede ser més certera y debe representar precisamente el punto de partida
de una reflexion acerca de las modalidades del desarrollo en Chiloé. Si se mira bién, las iniciativas de
desarrollo en Chiloé aparecen en su mayor parte como operaciones venidas de afuera que no se integran
en una estrategia de conjunto del archipiélago y, peor atin, sus impactos erosionan paulatinamente el tejido
social y cultural chilote. Esto indica que si hay otra manera de ver o hacer las cosas, ella pasa necesariamente
por la “mediacién” de la cultura chilota, pero también por la precisién de una serie de premisas que no
siempre aparecen como evidentes.

La primera premisa, es que no hay modernizacién, ni desarrollo, sin innovacién tecnoldgica, y
sin innovacién socio-cultural, incluidos aqui los procesos de formacién y organizacionales. Es cierto como
se afirma que “en el mar y en la tierra nos hallamos con un abanico de formas tecno-econémicas y tecno-

? El lector tendria interes en leer (y mirar las imagenes) del bello libro de Edwards Rojas El reciclaje
Insular, donde expone su concepcién de la modernizacién de la arquitectura chilota de la madera a partir
de la tradici6n chilota. El libro fue editado en 1996 por la Facultada de Arquitectura de la Universidad
de Los Andes, Bogota, Colombia.

10 Marino,cf;pp 35 y siguientes.
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periodo de actividad bajo un perfil de agencia técnica inquieta por la rentabilidad agricola, no estd en
proceso de volver sobre una cultura institucional de tipo asistencial a los pequefos agricultores en
dificultad, preocupdndose mas del corto plazo que del desarrollo estratégico.

En efecto, el primer taller-encuentro organizado por el INDAP, con mas de 60 pequefios productores
forestales gir6 principalmente en torno a dos preguntas: ;estamos dispuestos a realizar una explotacién
regular ?, ;nos convendria crear infraestructuras para mejorar la comercializacién, canchas de acopio
entre otras?

La primera pregunta parte de la base que los productores tienen interés en comercializar
permanentemente el producto de sus escasos bosques, lo que plantea la cuestién de la velocidad de la
reposicién y/o la virtualidad de la reposicién en especies nativas. La segunda pregunta, que va ligada a
la primera, significa potencialmente la existencia sobre el mercado de grandes voliimenes de madera y
una posibilidad de oferta asegurada y calendarizada. El representante de Forestal Puerto Montt (exportadora
de “chips™) no dejé pasar la oportunidad para sefialar el interés de su empresa por la oferta en grandes
vohimenes, por trabajar con organizaciones que tengan ofertas claras y definidas y el destacar interés
en tal sentido de las “canchas de acopio”. Se puede interrogar entonces sobre el resultado final de una
iniciativa que pone en primer plano la cuestién de la comercializacion, el aumento de volimenes de venta
y talvez el incentivo de los mejores precios para el vendedor. Conociendo la escasa capacidad de CONAF
para el control de los procesos de explotacién sobre el terreno, se puede, indicar efectivamente, que la
organizacién de la comercializacién vaya mucho mas alld que la organizacién de la regularizacién y del
control por la via de la aplicacién de los planes de manejo y que, la intervencién sobre el plano de la
comercializacién resulte finalmente en un “boomerang” para el bosque nativo.

En todo caso, el tema del aumento del valor agregado de los recursos productivos de los recursos
productivos de los pequefios agricultores-productores forestales, de la posibilidad de abrir un frente
asociativo que se instale en la diversificacién de productos finales y no solamente en la comercializacién
en bruto, quedé fuera de la discusién, no postergado sino que simplemente olvidado para no decir ignorado.
Los problemas de la escasez de infraestructuras de procesamientos y de los medios para el proceso de
secado de la madera, este ultimo siendo el escollo principal en la elaboracién escalonada de la materia
prima, no fueron traidos al debate ni por los actores institucionales ni por los productores, significando
que no existe una conciencia de la interrogacién o de la complejidad del problema planeado por la cadena
de la madera, o que no existe la voluntad para abordarlo.

La labor iniciada recientemente por otro actor institucional permite ver el futuro con un poco mas
de optimismo: nos referimos al “Proyecto Bosque Modelo de Chilo€”, iniciativa que forma parte de una
red internacional canadiense de manejo sustentable de los recursos del bosque (“Preservacién y
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del ecosistema forestal en Chilo€”). Sus fuentes
de financiamiento son el GEF (“Fondo para el medio ambiente mundial” de las Naciones Unidas y del
Banco Mundial), 1a Cooperacién Canadiense y el Gobierno de Chile a través del Ministerio de Agricultura.
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general son turistas que aprecian las maderas nativas y la calidad del producto pero tambien gente que
trabaja temporalmente las actividades de la pesca regional y que desembarcan con frecuencia en el puerto
de Quellon. Esta dltima clientela es aleatoria pues manifiesta principalmente cuando se produce un “boom”
pesquero, como es el caso cuando hay extraccion de locos por ejemplo !9. El mercado exterior no entra
por ahora en la perspectiva de los mueblistas de Quellén 20-

El factor negativo que toca a todos los mueblistas es, como lo hemos dicho, el problema del secado de
la madera. Pero en una visién menos atomizada o individualizada de la actividad, en funcion de una
estrategia patrimonialista del mueble chilote (por la cual deberian tomar partido las instituciones publicas),
podria perfectamente imaginarse que ese “cuello de botella” puede revertirse, paradojalmente, en el aguijon
estimulador de un importante proyecto asociativo. La construccién de una planta de secado ;no podria
constituirse asi en el aglutinante de los intereses de los mueblistas y de los productores de la madera?.
La asociatividad de los actores en los diferentes eslabones de la cadena tendria aqui un primer objetivo
estratégico claro, cada uno de los actores pudiendo encontrar su propio interés (cualquiera sea la forma
juridica encontrada).

Pero puede imaginarse también que la iniciativa original va mas alla que la asociaci6n para la construccién
de la planta de secado, pues con esa realizacion estarian creando las nuevas condiciones para hacer de
Quellén un centro de la industria del mueble cuyo fundamento se encuentra en la tradicién chilota, pero
que se propone también responder a las nuevas exigencias del mercado. El proyecto deberia “vender”
esta imagen patrimonialista del desarrollo: un salén de exposicién permanente del mueble se abre al
publico local y a los turistas, se le da gran importancia a la publicidad en las agencias de turismo, etc.

La apertura internacional debe estar en las proyecciones.

Las intervenciones institucionales dispersas dejan paso a una accién coherente y flexible destinada a
estimular la iniciativa de los primeros interesados (mueblistas, productores de maderas, poder publico
local), la acci6n atomizada de los actores encuentra un objetivo comun, la cultura chilota de la madera
encuentra una nueva manera de expresarse, la madera contribuye al desarrollo de Chiloé de una manera
también nueva y mas valorizante. Los nuevos paradigmas van a operar aqui al inteior de la *“cadena de
la madera” pero se puede también imaginar que ellos permiten articular el proyecto a otros desarrollos
colaterales, complejizando ain mas los intereses econdmicos de los participantes en el proyecto patrimonial.

El caso de la “construccion de ribera” y el turismo en San Juan.

Un proyecto mas complejo, aunque de talla previsiblemente mas modesta, podria imaginarse a partir de

19En una buena temporada de extraccion de locos, al menos uno de los talleres de Quellén despacha un
camién de muebles por semana.

20 Las escasas tentativas de muebles chilenos exportados a Argentina, por ejemplo, no han tenido continuidad
precisamente por defectos ligados al mal secado de las maderas (deformaciones y descolado).
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. €l lugar una lancha a vela de la tradicion chilota de seis metros de eslora; otros turistas chilenos esta
vez, quisieran tener un bote disponible para las vacaciones.

Las posibilidades de hacer en San Juan un pequeiio centro de turismo ndutico parecen evidentes. La
construccion de riberas podria combinarse con la construccién de hangares para guardar y realizar el
mantenimiento de las embarcaciones que los turistas de San Juan volverian a disfrutar en cada periodo
de vacaciones. La capacitacién a la navegacién costera seria otro componente de un proyecto turistico
de caréicter complejo, donde lo multisectorial y lo flexible-institucional adquieren toda su pertenencia
para movilizar los habitantes locales hacia una asociatividad creadora. La revalorizacién de la arquitectura
naval chilota, uno de los patrimonios mas preciados de la cultura islefia, estaria asegurando su lugar en
un proceso de modernizacién de la economia local, contribuyendo a su vez a valorizar el marco natural
del bordemar.

CONCLUSION

Un concepcion del desarrollo en édreas de economia tradicional deberia significar que éste no es una suma
de factores dispares ni una yuxtaposicién de actores trabajando aisladamente, sino antes que nada una
articulacion de voluntades dispares pero tras objetivos comunes dispuestos a operar un paso a la
modernizacion a una escala ampliada es decir a ese nivel de actividades en que se juega verdaderamente
el destino de los intereses particulares y del conjunto de los componentes de la sociedad local.

La posibilidad de ligar la necesidad de valorizacién de la cultura chilota de la madera y la explotacién
durable del bosque nativo pasa por el desahucio de los proyectos sectoriales, puntuales y cortoplascistas,
para poner por delante una concepcién patrimonialista y de largo plazo del desarrollo local. La capacidad
de las politicas publicas a reconocer el interés de una imagen revalorizada de un territorio o localidad
es mas determinante que la multiplicacién de acciones dispersas.

En los casos imaginarios, lo que hemos querido mostrar es una manera de aproximarse a la complejidad
del desarrollo globalizado a la escala local, método que se aleja del diagnostico clésico de la realidad,
puesto que es un ejercicio que procesa simultineamente las categorias empiricas habituales con un esfuerzo
de representacion de 1o que podria ser el futuro de la sociedad local. La toma en consideracién de un
factor especificamente local es potenciado por su contenido cultural pero concatenado con otros desarrollos,
de soporte o complementarios, el todo produciendo una imagen que asegure una continuidad cultural.

Esta manera multisectorial de ver el desarrollo cuestiona evidentemente las practicas instituciunales

LIDER 2601






