


. Las consecuencias de la Reforma
Agraria.

Las investigaciones efectuadas se
refieren principalmente a comunidades del
centro-norte mejicano, (Estados de Jalisco
y de Michoacén):

- Aguanuato, un ejido (parcela) situado en
una region de agricultura de “temporal” (no
imigada) al norte de Michoacén, cerca de
Zacapu.”

- Tlazazalca, una ‘unidad de Riego” de
Michoacdn, al margen de un Bajio,
bastante cerca de Zamora.? Una "Unidad
de Riego” se distingue de un *Distrito de
Riego” por una supefficie irmigada mucho
mas reducida y también por su estatuto
juridico, dejandole una autonomia de
gestion mas grande con respecto a la
administracion.

- Tuxcacuesco, otra “Unidad de Riego”
situada en Jalisco, que habria sido tomada
como modelo por Juan Rulfo en su célebre
libro *Pedro Paramo".®

A eslo se agregan observaciones
en otros terrenos visitados, en especial en
Chiapas, particularmente en Soconusco.*

a) La creaciébn de una sociedad de
pequenos labradores con la reforma
agraria.

Todos estos pueblos estan
constituidos de pequefios productores,
“‘pequeilos propietarios® o poseedores de
parcelas ejidales. Las diferencias en el
estatuto de la tierra, no parecen tener
efectos en su uso. Una parcela ejidal es
utilizada por su amrendatario de la misma
manera como si fuera un “pequefio
propietario”, ya que est4 seguro de obtener
el goce real, es decir, sin riesgos de
acaparamiento de parte de un cacique

local. AdGn cuando este riesgo existe, el

cultivador no estd, sin duda alguna,
decidido a abandonar sus derechos sobre
su tierra. )
En caso de partida de su pueblo,
por una duracion mas o menos larga (caso
relativamente
asegurarse de la perennidad de sus
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frecuente) procura

derechos, por lo general por intermedio de
un familiar cercano o de un “compadre”
que se encarga de vigilar y de cultivar en
su lugar. En efecto, ain cuando el
beneficio directo domina, no es exclusivo y
puede dejar un amplio lugar a arreglos
ocasionales, con diversas formas de
aparceria 0 de arriendo. Estos arreglos,
muy a menudo informales, permiten un
cierto acceso a la tierra a quienes siempre
numerosos, estan desprovistos de ella.

La tierra constituye un bien al que
se vive sumamente ligado, a pesar de ello
las rivalidades por su control no siempre se
manifiestan de manera aguda. Estas
rivalidades en el control de la tierra,
pueden ser generadas por varias razones.
Una de ella la constituye la mayor o menor
antigledad respecto de las dotaciones en
tierras, es decir,al grado de legitimidad del
usufructuario, o la presencia 0 ausencia de
antiguos grandes propietarios siempre
temidos. Otra causa de rivalidad aparece
en funcién de las diferencias mas o menos
marcadas en la reparticion del tamaiio de
la explotaciones. En Tlazazalca, no existe
ninguna dotaciéon de tierras superior a 37
Has., sin embargo existen 43 explotaciones
(de 127 en total), de 20 a 37 ha4., las que
cubren los tres cuartas partes de la

‘superficie disponible. Su importancia real

es inferior, por el hecho de presentar una
menor proporcion que el promedio en
tierras irrigadas. En Aguanato, en donde
s6lo se encuentra secano, las diferencias
aparecen ain menos  sensibles,
considerando . que se refieren
fundamentalmente a la capacidad de
disponer del mayor namero de cabezas de
ganado posible, para utilizar lo mds posible
los terrenos comunales. En este pueblo se
aprecia ademas una imagen de
tranquilidad y de ammonia, con el
mantenimiento de trabajos de interés

- general efectuados colectivamente.

Esta relacion con la tierra
constituye un signo tangible del éxito de la
reforma agraria, cuando realmente ha
podido llegar a un resuitado y cuando las
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Lo anterior, ocasiona una
acumulacién de capital, lo cual refuerza el
sistema de produccién (compra de nuevas
tierras, mecanizacién, compra de medios
de transporte) y el mejoramiento del nivel
de vida de la familia. E! conjunto del
pueblo se beneficia con esta actividad
incluyendo a los campesinos sin tierra
gracias a la expansiéon del mercado de
trabajo local. La posibilidad de obtener
algunos campos en aparceria concede la
posibilidad de acumulacién de capital por
parte de algunos campesinos, los que
también a veces pueden acceder al status
de pequefios propietarios. Cuando la
sandia sufre una baja de precios y de
rendimiento, el relevo se transmite
bastante facilmente a otros cuitivos de
huerta (melén, zapallo, tomate, pimiento) o
de cereales (choclo, sorgo), mientras que
fuera de los espacios irrigados, los cuitivos
fluviales y la ganaderia siguen siendo
actividades indispensables al equilibrio
general de la agricultura local.

La imigacién fortalece a la gente
campesina que nacié en el transcurso de la
reforma agraria, aportandole nuevas
posibilidades de produccibn y de
capitalizacion. Pero también favorece la
diferenciacién social entre productores. Por
ejemplo, existen poseedores de parcelas
ejidales ( aproximadamente 101 ) que
disponen muy a menudo entre 5 a 8 ha. de
tierra, las cuales no siempre tienen las
mismas caracteristicas, en funciébn a
superficie disponible, calidad y acceso al
agua, factores que en su conjunto
determinan las capacidades de
acumulacion. Las luchas por la tierra han
ocasionado la emergencia de nuevos
caciques, ailgunos de estos dirigentes
agrarios lo han pagado con su vida, otros
han debido abandonar definitivamente el
pueblo. Por otra parte, aigunos, ( ejernplos
que existen en todas partes ), han
aprovechado su prestigio para obtener una
parcela ejidal de mejor calidad, para ellos o
para sus amigos, o aun para controlar por
intermedio de contratos de asociacion
cantidades de tierra més importantes que a
las que tenian legitimamente derecho. Al
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lado de ellos, los “pequeiios propietarios”
(recordemos que en Méjico no existen
oficialmente *grandes propietarios™)
constituyen la otra gran categoria de
beneficiarios, los que en un numero
aproximado a 30, Se agrupan en mas de
fa mitad de las tierras irrigables.

Los dos ex-latifundistas (que
pertenecen a este grupo) poseen incluso
las mas amplias superficies irrigadas, con
24 y 100 héas. respectivamente.

Por udlitimo, de las 224 familias
empadronadas, ( al lado de la cuarentena
de comerciantes 0 de empleados ) existen
42 asalariados agricolas. Entre éstos, los
jomaleros siguen estando abajo en la
escala econémica y social, con un salario
precario, muy insuficiente para sus
familias, las que en su mayoria son mas
numerosas que el promedio local (cinco
miembros contra tres en general). Se
distingue ademds la mano de obra
permanente (vaqueros, conductores de
tractores o de camiones) los que son mas
favorecidos desde el punto de vista
economico y social.

Hoy la sociedad actual, respecto
del problema de la diferenciacién social
entre los productores, no tiene pues gran
cosa que ver con ella, ya que constituye
una  situaciébn bastante reciente, que
deviene del periodo de las haciendas. Sin
embargo, la mayoria de los actores
sociales resultado de la Reforma Agraria
todavia habitan sus espacios y viven alli,
con la diferencia que han cambiado su
status.

Las relaciones de poder se han
modificado profundamente. Los antiguos
grandes propietarios mantienen una
influencia muy grande, pero que no tiene
nada que ver con la de antaiio. No se
benefician las relaciones hegemoénicas
ejercidas sobre una poblacién, hoy dia
socialmente mas diversificada, mas
autébnoma, cuya situacion material se ha
mejorado globalmente a prueba de
desmentidos.
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Todo esto, por lo demés, no es
suficiente para hacer desaparecer ni la
pobreza, ni las amenazas sobre los
cultivos, ni las fuentes potenciales de
conflicto. El equilibrio general permanece
fragil con la inestabilidad de los precios y la
inseguridad permanente del mercado. A
pesar de ello, no es posible decir si el
glcoholismo, que afecta a una parte
considerable de la poblacién, constituye un
subproducto o una de las causas de una
situacion social y econémica siempre muy
tensa. De hecho, su crecimiento llegaria a
ser rApidamente explosiva en ausencia de
una emigraciébn muy importante “hacia el
norte”, que reduce una parte dei empleo
excedente y aporta un complemento muy
importante de recursos a muchas familias.
En ausencia de este fenémeno migratorio,
se produciria, la fragmentacién de una
parte de las explotaciones agricolas lo cual
conllevaria a de desestabilizar fuertemente
el sistema actual.

¢) La Consolidacién del sistema ya
aplicado en Tiazazaica.

Los cultivos especulativos ocupan
poco lugar en Tlazazalca, a diferencia de
Tuxcacuesco o aun de aquellos que se
encuentran en el cercano bajio Zamorano.
Sin ser lo anterior, una situacion deseada,
constituye el resultado de una serie de
sondeos y de fracasos, flegando al
fortalecimiento de un pequeiio nimero de
producciones ya en aplicacion.

La Unidad de irrigacién local cubre
sélo 402 ha., con 201 parcelas repartidas
entre una centena de cultivadores. Estos
disponen de superficies importantes en
cultivo seco (secano) y de vastos trayectos
(apostaderos). Ademas el clima social se
observa mucho més sereno que en
Tuxcacuesco, contribuyendo a generar esta
caracteristica dos hechos importantes: ser
el ejido de mayor antiguedad por una parte
y por otra, existir una distribuciéon de
tierras de mayor igualdad.

En periodo seco, los cultivos
irrigados se componen de sorgo, de
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garbanzos y sobre todo de praderas
artificiales. Se encuentran también
praderas permanentes bastante
numerosas. Otros cultivos, tales como las
patatas, calabazas, algunas hortalizas,
ocupan parcelas aisladas unas de otras y lo
mas a menudo poco extensas.
Evidentemente, la época de lluvias no
refuerza las producciones de mayor
especializacién, al contrario, en esta
época, el maiz cubre la mayor parte de la
unidad, dejando sélo un lugar reducido al
sorgo y a las praderas permanentes. Desde
este punto de vista, se tendrian muchas
dificultades para distinguir las parcelas
imigadas de las tierras de temporal, ya que
se encuentran cubiertas de los mismos
cultivos. De este modo, la creaci6én de la
Unidad de irrigacién parece haber llegado a
un semi-fracaso, puesto que los cultivos
altamente productivos no se ubican en
estos sectores.

La ausencia en estos sectores de
cultivos de alta productividad, no puede
ser imputada a una falta de conocimiento,
ya que existia un conocimiento previo del
proceso de imigacion, a partir de la
utilizacion de diversas fuentes. Sin
embargo estos procesos no pudieron
continuar por un mayor periodo de tiempo
por eventuales riesgos de escasez de
agua, no obtante este elemento ha faltado
s6lo en un periodo. En un afio normal, los
socios de la Unidad no consumen todo el
caudal de agua puesto a su disposicion y lo
ceden a otros productores. La razén
fundamental parece situarse en los graves
problemas de comercializacion. Estos han
disuadido a la mayoria de los campesinos
de proseguir en especulaciones, juzgadas
hoy demasiado aleatorias. Segun aigunos,
antes era suficiente esperar en casa que
los compradores se manifiesten, ahora, no
estd asegurado vender la cosecha y
sacarle un buen provecho, més alin, ni
siquiera si uno se encarga de transportaria
a diversos mercados. Segin los
testimonios recogidos parece ser que
productos tales como los tomates, las
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cebollas, y toda otra cosecha botados a
causa de una mala venta no constituyen la
excepcion. En consecuencia, lejos de
progresar, parte de los cultivos
especulativos parecen haber tenido
tendencia a disminuir en el curso de los
aitimos afios.

La regién de Tlazazaica, constituye
una zona de serios problemas desde el
punto de vista de la reproduccién del
capital, por situarse geogréficamente en
una region de gran produccién de
hortalizas y por estar marginada
econémicamente con respecto a las redes
de comercializacion que estructuran esta
ultima. Tal es el caso de los productores
del bajio, los que estan en condiciones de
cultivar bloques de hasta 500 h4. de papas
y pueden hacerlo sin ningin problema. Sin
embargo a partir del momento de la
siembra, se concertan acuerdos de venta
con transportistas o mayoristas a los cuales
se les garantizd el despacho de sus
cosechas. Frente a estas transacciones
que se refieren a muy grandes tonelajes,
los campesinos de Tlazazalca no pueden
proponer mas que cantidades
relativamente bajas, que no interesan a los
intermediarios y en consecuencia, no
pueden suscribirse a tales acuerdos.

Sin embargo, el incentivo de
beneficios fuertes y rapidos incita siempre
a diversos agricultores a intentar algunas
especulaciones . Eligen a menudo un
producto no demasiado comun, por el cual
habria una menos competencia. Intentaron
con el camote, 0 ain con el Chayote, una
planta trepadora cuyos frutos tienen el
aspecto de una gruesa bola con espinas.
Otros ponen su esperanza en la
arboricuttura, lo que demanda mucho
tiempo y dinero. En el caso de la fresa,
uno de los mdas grandes cultivos de la
region, ha suscitado muchas codicias, pero
se trata de una especulacién en manos de
una asociacién muy cerrada.. Durante un
tiempo, 21 h&. de derechos de plantacién
han sido concedidos en la Unidad. En
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realidad éstos no habian sido directamente
concedidos a los campesinos locales, sino
a personas extemas que ya disponian de
estos derechos y que sélo arrendaban las
tieras. Ellos sacaban todos los beneficios
y dejaban solo en el lugar, el precio del
arriendo y los salarios pagados por la mano
de obra utilizada. En consecuencia,
después de esta experiencia y ante la
imposibilidad de modificar este estado de
cosas, un asamblea de miembros de la
Unidad, decidio no aceptar lo anterior y de
prohibir la irrigaciéon en las parcelas de los
eventuales contraventores.

De esta manera, uno de los
cultivos mas ventajosos y sin problema de
llegadas se encontraba definitivamente
fuera de alcance de los cultivadores
locales. Pero sus ventajas no han
terminado de hacerlos soiiar.

La utilizacién de parcelas irrigadas
se caracteriza por una sucesién de maiz
con praderas temporarias. En realidad,
esta asociacion no es solamente el
producto de la obligacién, corresponde muy
claramente a una consolidacion, a un
mejoramiento  sensible del sistema
tradicional de produccion, generando el
efecto de una mayor eficiencia.

En primer lugar, esta rotacidn
asegura la cobertura en granos para la
familia, siempre bastante numerosa, sobre
todo si se agregan a ella colaterales o
derecho-habientes mas o menos cercanos.
Parece que esta cobertura alimentaria de
base, corresponde a una exigencia
fundamental, herencia probable de tiempos
en donde podria crear problema. Eso
supone un minimo cultivable de dos a tres
hectareas en las tierras de temporal,
teniendo en cuenta rendimientos siempre
muy bajos de 1,8 q/h&. producciones que
se elevan hasta tres y cuatro g/hd. en las
tieras de la unidad, gracias a una
fertilidad mayor que se benefician de la
rotacion del maiz con las praderas
artificiales, o que reemplaza el barbecho
de manera muy ventajosa. Con estas dos
posibilidades alternadas, el problema del
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mojadas” atravesando subrepticiamente el
rio Grande. Este tipo de paso existe, pero
parece mucho menos practicado que otras
férmulas menos divuigadas. La frontera
vista desde Jalisco o de Michoacan da la
impresién de un gran colador, cuyo paso es
efectuado segun el grado de confort,
correspondiente al nivel del precio que se
estd dispuesto a pagar al coyote, una
accioén trivial... El paso no siempre es
tranquilo, permanecer el maximo de tiempo
al ofro lado, es el propésito. Los
mejicanos gastan en elio tesoros de
ingeniosidad.® Sea lo que sea, parece
indudable que se trata de un fenémeno
antiguo, bien inscrito en las costumbres,
masivo, generalizado, movilizando a
millones y millones de personas,
principalmente de sexo masculino. La
permanencia de trabajo en el Norte parece
haberse convertido en rito de iniciacién a la
edad adulta para la mayoria de los jévenes
rurales del Centro-oeste. De doce
autobuses que parten de Zacapi
(Michoacan) en direccibn a la capital,
cuatro toman el camino de Tijuana.

Después del ultimo presidente
municipal de Tuxcacuesco, buen
conocedor de sus antiguos administrados,
la poblacién originaria del pueblo se
distribuia asi: 6000 en el pueblo, 2000 en
el resto de Méjico y 9000 en California,
principalmente en Los Angeles. De hecho
en el curso de los uitimos decenios, el
nimero de habitantes en el pueblo ha
tenido un crecimiento relativamente bajo.

La duracién de la estadia varia
enormemente. Los emigrantes de corta
duracién parecen constituir el contingente
mas numeroso, sobre todo entre los que
disponen de tierras en cantidades
suficientes 0 que desean no permanecer
por mucho tiempo alejados de su pueblo.
La partida se realiza después del fin de los
grandes trabajos en el campo de maiz, a
partir de julio, y el retomo a fin de afto. En
Tlazazalca, tal variedad de pradera
artificial es mas apreciada que otras,
porque puede esperar Enero para ser
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sembrada. En estas condiciones la
permanencia en el extranjero se inscribe
en un calendario de actividades que
permita optimizar su fuerza de trabajo.
Muchos parten de este modo desde hace
decenas de aflos. La mayoria se van por
su propia cuenta y buscan un empleo en
terreno, algunos regresan a las mismas
explotaciones.

Existen también contratistas que
reclutan en terreno mano de obra y se
encargan de enviarla a su lugar de trabajo.
Algunos se van por periodos mucho mas
largos, y coordinan varias cosechas: frutas
y verduras en California, agrios en Florida,
Tabaco en Carolina, manzanas en el
estado de Washington, etc. Otros buscan
un empleo mas permanente, llegan a
legalizar su presencia y se establecen de
manera fija. Algunos vuelven a partir al
cabo de algin tiempo para su pueblo en
donde han quedado mujer y nifios y gozan
de la pensién de jubilacién adquirida. La
antiguedad del fenémeno ha ocasionado la
puesta en practica “del otro lado®, de
albergues, a menudo familiares. Muchas
familias poseen uno 0 varios parientes
establecidos definitivamente, lo que facilita
la venida y la instalacion de otros
miembros. Algunos pueblos aparecen
mas onentados hacia tal tipo de migracion.
Estas alternativas deben estar en relacién
con la naturaleza de las relaciones intemas
a cada comunidad, y al sistema de
produccién agricola dominante. De este
modo, las partidas temporales dominan en
Aguanato y Tlazazalca, en cambio, las
definitivas o de larga duracién en
Tuxcacuesco.

b) Los Dbeneficios de Ia
Migracién.

**Todo el mundo estd de acuerdo
en considerar que los empleos ofrecidos en
Estados Unidos son muy pesados, incluso
agotadores, pero bien pagados. Las
opiniones discrepan sobre el monto de las
sumas repatriadas a los pueblos, después
del descuento del pago de los
intermediarios eventuales, de los gastos de
viaje y de estadia. A parir de
informaciones multiples recolectadas ante
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con parientes cercanos, mediante la
entrega a las familias implicadas de una
cantidad determinada de granos.

Las ganancias procedentes de la
emigraciébn, que provocan un cierto
igualitarismo en el consumo, contribuyen a
disminuir tensiones sociales en el seno del
pueblo. Cuando una fuerte proporcién de
la poblacion activa llega, gracias a su
trabajo exterior, a obtener recursos
equivalentes y aun a veces superiores a i0s
que quedan en su explotacion, fa
coexistencia puede efectuarse de manera
infinitamente mas pacifica. Parece
bastante evidente que la buena armonia, el
"buen espiritu® exhibido en Aguanuato se
deben ampliamente a este fenémeno, mas
ain, cuando en este caso, no existe un
proceso de diferenciacion, ni de
rivalidades, entre los que tienen acceso a
las parcelas irrigadas y los que no las
tienen. De hecho, en este pueblo las
diferencias sociales se distinguen poco.
Cada uno parece beneficiarse de un
minimo de recursos poniéndolo al amparo
de una pobreza demasiado marcada. Por
lo demas las distinciones en el consumo
se manifiestan muy poco.

Al contrario, Tuxcacuesco
mantiene relaciones mucho mas
antagonicas. En el caso de los litigios, las
rivalidades se expresan muy claramente y
la violencia no siempre esta excluida. No
obstante si se encuentran personas en una
situaciéon infinitamente mas miserable que
en otras partes, resulta que son a menudo

claramente identificadas como personas-

viciosas, hay que entender por ello
alcohdlicos, mas alcohélicos que los otros,
al punto de ya no poder realizar trabajo
regular. No constituyen mas que una
minoria entre las 47 personas o familias
que no tienen actividad econémica que les
aseguren un ingreso estable. Los otros
son lo mas a menudo viudas sin hijos o
parejas de edad, mantenidos por hijos
emigrantes o miembros de su familia.
Parece que hubiera ahi, aun formas de
distribucion que permitan a los mas
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desfavorecidos, 10s que no disponen de
ningin apoyo familiar, de no caer
enteramente en la misernia.

En resumen, adn en estas
comunidades y teniendo en cuenta lo que
se acaba de precisar, se puede afirmar a
pesar de todo, que {as fuentes de trabajo
combinadas de la imigacion y de la
emigraciéon aseguran el mantenimiento de
un equilibrio, cietamente aqui mas fragil.
Al contrario, esta claro, aqui como en otras
partes, que el recurso a la emigracién no
llega a modificar la naturaleza de los
poderes y de las relaciones locales. A lo
sumo coniribuye a mezclarios y a
congelarios un poco. Pero la violencia no
se aleja nunca. Parece lista a resurgir por
pequeiia que sea la disminucién de la
situaciéon econémica o que reaparezcan
nuevos conflictos a8 propoésito de la tierra o
de la reparticion de los poderes locales.

Ill. La violencia en los campos.

a) Violencia diaria.

Maruata, un encantador pueblo de
Michoacan, poblado de indios que hablan
Nahuait al borde del pacifico, da la
apariencia de un pequeiio paraiso sobre la
tierra. Los habitantes muy abiertos,
amables, si no son muy ricos, parecen al
amparo de dificultades mayores. Los
cercos bajos que rodean las chozas de paja
defienden ante todo el interior de la
vivienda de la presencia demasiado
marcada de pequeiios cerdos que vagan
en libertad y que se encargan de limpiar el
pueblo de todo o que encuentran a su
paso 0 que se encuentre a su alcance.
Ain en este medio aparentemente
apacible, todas las conversaciones se
valen de venganzas sangrientas, de
saqueos, de exacciones diversas, de
asesinatos, cometidos segun las épocas
por vecinos, por gentes venidas de otras-
partes, la ammada, o por los judiciales,
especie de policia suplente especialmente
temida.

Todo esto es muy trivial en la
mayoria de los pueblos. Basta con
escuchar, y ver incluso a veces, por
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sino también entre los  primeros
beneficiarios de parcelas ejidales y los que
han sido excluidos de los primeros
repartos. Se saldaran ain con numerosos
muertos que so6lo se terminan al final del
periodo del gobiemo Etcheverria (1970-
1976), con nuevas dotaciones en tierras.

No es sorprendente que las
secuelas de estas luchas estén siempre
muy presentes: un dirigente, de edad
avanzada, recuerda ia época en que
estaba obligado de cambiar todos los dias
de lugar para dormir, por temor de ser
asesinado. Al escuchar sus recuerdos, no
se percive el sentimiento que hayan real y
definitivamente ocurrido estos hechos, o
bién no se cuentan en el registro de
pérdidas -y ganancias en su historia vital.
Las rivalidades se expresan siempre muy
fuertemente a propésito del control del
ejido, en especial con ocasion de la
eleccion de los responsables. Esta
voluntad de mantener o de obtener la
tierra, explica en especial que las
recientes modificaciones a la legislacién
agraria aun no hayan tenido mas que muy
pocos efectos en este pueblo. Sin
embargo, los dos “"grandes” propietarios
siempre  presentes (los ofros han
desaparecido de la escena local, ya sea
por causa de expropiacion total de sus
tierras o de venta de io que les quedaba, o
ya sea por razones de seguridad personal),
se alegran del fin de la reforma agraria, ya
que les otorga una mayor seguridad para
conservar lo que les queda en propiedad.
Pero una peticion de atribucién ain no ha
sido juzgada. De hecho, la realizacion de
un mercado hipotecario declarado sélo ha
oficializado practicas comientes. Las
transacciones ya no son numerosas como
antes y los vendedores siempre generan su
clientela de una misma categoria social,
es decir lo mas a menudo personas de
edad sin sucesion. La tierra sigue siendo
considerada como un bien valioso a
conservar a todo precio, sus conflictos
pasados representan fuegos mal apagados.
Toda politica concerciente a los
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bienes raices en Méjico tendria gran
interés en no olvidar tal evidencia.

¢) La Guerra de la fresa.

La apropiacion de f{a tierra
evidentemente no constituye la unica
fuente de conflicto organizado. Ya se ha
evocado el interés del cultivo de la fresa
por los productores locales. Constituye uno
de los grandes recursos de la region de
Zamora (Michoacén), uno de los que han
hecho el renombre y la riqueza. Se trata
de una actividad extremadamente
integrada a las filiales intemacionales. Las
plantas liegan de Estados Unidos hacia el
mes de enero y primero son instaladas en
una zona alejada de una veintena de
kilbmetros de la region en donde se les
transplanta definitivamente cinco meses
mas tarde. Imperativamente hay que
disponer de estas plantas para producir
bien, no se puede realizar el desqueje. La
cosecha debuta en noviembre y dura hasta
junio, con una pasada en los campos cada
tres dias. Necesita gran cantidad de mano
de obra. Los rendimientos evolucionan
entre 16 y 20 toneladas por hectarea, lo
que es considerable. Los frutos reciben un
embalaje en terreno antes de ser
exportados principalmente a los Estados
Unidos. La regién juega entonces ante
todo, el rol de prestatario de servicio (tierra
y empleo) para una actividad
completamente bajo el control de los E.E.
U.U., pero saca a pesar de todo un gran
provecho. La fresa representa un poderoso
medio de enriquecimiento sobre superficies
adn restringidas,. cuando éstas gozan de
las cualidades requeridas. Constituye al
mismo tiempo una gran fuente de trabajo
en todas las etapas de la cadena
plantacién, mantenimiento, cosecha,
embalaje, transporte... Un verdadero tesoro
para la region. -

En general, tal fuente de riqueza
suscita numerosas codicias y numerosos
intereses. Desgraciadamente para estas
ditimas, el cultivo se encuentra bajo el
control de una Asociacion de fresicultores
que otorga, o rechaza, las licencias de
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calendario de actividad. En cambio, no
parece estar en condicién de favorecer la
inversién productiva, ni la transformacion
de los métodos de cultivo, desde este
punto de vista, al parecer ia innovacién
viene de otra parte.

No se podria asegurar, Si nos
encontramos en presencia de un modelo a
seguir. Si la reforma agraria en Méjico
aparece como previa al desarrollo y si ha
contribuido por si misma a su
mejoramiento  incontestable de las
condiciones de vida de sus beneficiarios,
eso no significa evidentemente que esta
condicion necesaria es suficiente.

Ir mas lejos supone en especial de parte
del Estado una politica de apoyo a los
productores acompaftada de mediois
significativos. Si este es responsable
del progreso innegable aportado porla
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