





obliga a la Universidad a empezar a
generar fondos propios a través de la
venta de servicios educativos, productos y
otros servicios, con los que se intenta
cubrir los déficits presupuestarios cada
Ve€Z mayores.

El noble esfuerzo de los
universitarios 0sorninos para recuperar la
Universidad y su triunfo estuvieron a
punto de verse frustrados por el retraso
para entender las nuevas condiciones en
que tenia que desenvolverse y
desarrollarse la nueva Universidad;
ciertamente desde 1989 hasta 1993, el
Instituto Profesional de Osorno vivi6 una
intensa crisis que estuvo a punto de
hacerlo desaparecer anexado a la otra
Universidad Regional o simplemente
cerrado por falencia econdmica.

III. HACIA LA TUNIVERSIDAD
REGIONAL Y HACIA EL
COMIENZO DE LA
CONSOLIDACION.

En Agosto de 1993 se crea la
Universidad, es el propio presidente don
Patricio Aylwin quien otorga el nuevo
status en nuestro Campus de Osorno. Un
tema que quedé muy claro del discurso
del Presidente fue el que esto no
significaba de ninguna manera nuevos
recursos financieros para la nueva
Universidad, es decir, teniamos
Universidad pero no recursos; esto es
sencillamente que el modelo de
Educacion Superior creado por el
Gobierno Militar seguia claramente
vigente y la Universidad debia buscar por
sus propios medios su financiamiento.

Muchos eran los problemas (aun
lo son en gran medida): bajos sueldos de
los funcionarios; escaso incentivo a la
creatividad e innovacion, instalaciones y
laboratorios obsoletos; precarias
condiciones tecnolégicas de trabajo,
estudiantes de escasos recursos, carreras
poco atractivas, etc., y sobre todo casi
nula vinculacion con el medio local y
regional, aun cuando el “Proyecto
Universitario” habia sido apoyado por el
entusiasmo casi unanime de la
ciudadanfa. ;Cémo salir de la crisis?
(Coémo adaptarnos a las condiciones del
mercado? ;Cémo vincularnos al sistema
de actores regionales para cumplir con el
mandato de la ley que creaba Ila
Universidad y que la signaba como
“Universidad Regional?

En realidad los desafios eran
extraordinariamente complejos y al
parecer solo el esfuerzo conjunto de todos
los universitarios ha pemmitido ir
superandolo. Las bases de la superacion
ha estado dada por el establecimiento de
planes estratégicos bianuales muy
flexibles -tres hasta ahora- que han ido
haciendo diversos ¢énfasis para ir
superando los obstaculos  mas
importantes.

El primero, presentado a fines de
1992 -ain siendo Instituto- enfatizaba los
Programas de Recuperaciéon Econémica-
Administrativa, Institucionalizacion,
Produccion 'y Servicios, Desarrollo
Académico. El cumplimiento de las
respectivas metas llevé al inicio de la
recuperacion: se mejor60 la imagen
publica, se diversifico la oferta de
Servicios y produccién de Dbienes:
servicios  educativos, engorda de
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quehacer interno y su relacion con el
mundo de la educaciéon y del trabajo.
Debemos y queremos constituirnos en
una contribucion original, en un
verdadero experimento de educacion
superior, aprovechando las nada
despreciables ventajas con que hoy
contamos. Antes que nada, la opcién de
cambio, la posibilidad de materializar
ideas en las nuevas formas estructurales y
de gobierno, sin el freno de la burocracia
y estructuras rigidas. Por ubicarse la
Universidad de Los Lagos en una region
llena de desafios y de expectativas, por
tener un tamafio y una cobertura
compatible con estrategias renovadas, por
contar con un apoyo amplio, la Region y
el pais tienen la oportunidad de lograr,
junto a quienes formamos parte de esta
Universidad, un modelo innovador y una
alternativa viable que contribuya a
perfilar los nuevos derroteros que exigen
estos tiempos”.

Este marco ideolégico se ha
venido desarrollando en el curso de estos
ultimos cuatro afios, la vision estratégica
ha sido -a través de sus planes bianuales-
desarrollar un tipo de trabajo que adecue
la institucion a un entorno cambiante,
(sobre todo el de la relacion con el estado
en el aspecto financiero y normativo),
esto tiende a ser una buena férmula para
la permanencia y el cambio, sobre todo
cuando la exigencia es “calidad,
eficiencia y equidad”; asi la Universidad
debe ser bien administrada, debe buscar
fuentes alternativas de financiamiento y
dar cuenta de un buen uso de los
limitados recursos que el Estado pone a
su disposicion. Esto exige una
consolidacién interior flexible y una
adecuada vinculacién al medio y, como

consecuencia de ello una educacion de
calidad.  Por ello entonces es que la
Universidad de los Lagos no se define
como Universidad tradicional y a riesgo
de ser motejada de “mercantilista” ha
adecuado mecanismos muy flexibles de
“servicios educativos” 'y  servicios
productivos que cumplen la doble
funcién de financiaciéon y vinculacion al
medio regional y nacional. Los primeros
son programas de titulacion
extraordinaria ofrecidos en modalidades
discontinuas de clases  dirigidas
fundamentalmente a funcionarios del
Estado, cuya duracion fluctia entre los 3
a 5 afios y, estos servicios son

Regularizacion de titulos; continuidad de
estudios, programas de conciliaciéon. La
demanda para la formacién de recursos
humanos en regiones deriva de la
necesidad explicita de capacitar y
perfeccionar recursos humanos en
Educacion, Administracion y en
desarrollo de recursos naturales. En la
Universidad de Los Lagos el desarrollo de
estos programas surge en 1994 con la
apertura del Programa de Titulacién en
Administracién Publica a 1a que siguieron
otras 12 carreras en arreas tales como
Educacién, Contabilidad,  Ciencias
Sociales y Tecnologias. Hoy Ila
Universidad tiene una matricula superior
a 7.000 estudiantes en esta modalidad (en
los programas regulares la cifra alcanza a
3.500 estudiantes).  El desarrollo de
estos servicios educativos se debe entre
otros hechos a: la demanda explicita de
asociaciones gremiales ¢ instituciones
publicas y privadas que impulsan
programas de formacion de sus
asociados, la necesidad de diversificar las
fuentes tradicionales de financiamiento
para la Universidad (hoy el 75% del
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